
,ŽŵĞŽǁŶĞƌ�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ 

��������������������WƌŽŐƌĂŵ�����������ϮϬϮϮ 
��ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�,ƵƌŽŶ�

,ŽƵƐŝŶŐ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŽĨ�,ƵƌŽŶ͕�^�͘�� 

�ďŽƵƚ�ƚŚĞ� 

,ƵƌŽŶ�,ŽƵƐŝŶŐ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ� 
,ƵƌŽŶ�,ŽƵƐŝŶŐ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�;,,�Ϳ�ŚĂƐ�ƐƵĐͲ

ĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶ�
,ƵƌŽŶ�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϲϵ͘�,,��ǁĂƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŶ�
ϮϬϮϬ�ŝŶ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐŝŶŐůĞ-ĨĂŵŝůǇ�
ůŽǁ-ŝŶĐŽŵĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƌĞŚĂďƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^��
,ŽƵƐŝŶŐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͘��dŚŝƐ�

ĨƵŶĚŝŶŐ͕�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�
ůŽĐĂů�ƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĂƌĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŽ�ĞŶĂďůŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ͕�ƚŚĞƌĞďǇ�ŝŶͲ
ŚŝďŝƟŶŐ�ďůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĚŝƐƉůĂĐĞŵĞŶƚ͘� 

,ŽŵĞŽǁŶĞƌ�ZĞŚĂď�WƌŽŐƌĂŵ�WĂƌƚŶĞƌƐ͗� 
�ŝƚǇ�ŽĨ�,ƵƌŽŶ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�&ƵŶĚ 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�'ƌĂŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ�ŽĨ�^��& 

&E�K��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�'ƌĂŶƚ 
,ƵƌŽŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 

,ƵƌŽŶ��ƌĞĂ��ŚĂŵďĞƌ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ 
^��,ŽƵƐŝŶŐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ 

,ŽŵĞ�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ 
�ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƌĞƉĂŝƌ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�
ŽĨ�Ă�ŶŽ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ůŽĂŶ͕�Ă�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶ�ŽǀĞƌ�Ă�ƉĞͲ
ƌŝŽĚ�ŽĨ�ƟŵĞ͘�>ŽĂŶ�ͬ�ŐƌĂŶƚ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ĚĞƉĞŶĚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŶĞĞĚĞĚ�
ďƵƚ�ĂƌĞ�ĐĂƉƉĞĚ�Ăƚ�ΨϭϬ͕ϬϬϬ͘��>ŽĂŶ�ͬ�ŐƌĂŶƚƐ�ŵĂǇ�ƌĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�Ψϭ͕ϬϬϬ�ƚŽ�
ΨϭϬ͕ϬϬϬ�ǁŝƚŚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĐŽŵŝŶŐ�ĨƌŽŵ�^��,ŽƵƐŝŶŐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�,ƵƌŽŶ�
,ŽƵƐŝŶŐ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͘���ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŝŶĐŽŵĞ͘�ZĞĂĚ�ďĞůŽǁ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌͲ
ŵŝŶĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,ŽŵĞŽǁŶĞƌ�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ͘� 

�ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ��ǀĂŝůĂďůĞ��ĂƐĞĚ�ŽŶ�/ŶĐŽŵĞ 
/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ŵĂŬĞ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚĂďůĞ͗� 

&ĂŵŝůǇ�^ŝǌĞ ϭ�WĞƌƐŽŶ Ϯ�WĞŽƉůĞ ϯ�WĞŽƉůĞ ϰ�WĞŽƉůĞ ϱ�WĞŽƉůĞ ϲ�WĞŽƉůĞ ϳ�WĞŽƉůĞ ϴ�WĞŽƉůĞ 

�ŶŶƵĂů�/ŶĐŽŵĞ�>ŝŵŝƚƐ Ψϰϯ͕ϵϬϬ ΨϱϬ͕ϮϬϬ Ψϱϲ͕ϰϱϬ ΨϲϮ͕ϳϬϬ Ψϲϳ͕ϳϱϬ ΨϳϮ͕ϳϱϬ Ψϳϳ͕ϳϱϬ ΨϴϮ͕ϴϬϬ 

,Žǁ�ĚŽ�/�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŵǇ�/ŶĐŽŵĞ͍� 
�ůů�ŝŶĐŽŵĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ĂĚƵůƚ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ϭϮ-ŵŽŶƚŚ�ƉĞƌŝŽĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽƵŶƚĞĚ͘� 

�ůů�ŝŶĐŽŵĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ďĞůŽǁ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͗� 

· 'ƌŽƐƐ�ǁĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ƐĂůĂƌŝĞƐ�-�ďĞĨŽƌĞ�ƉĂǇƌŽůů�ĚĞĚƵĐƟŽŶƐ͕�
ŽǀĞƌƟŵĞ�ƉĂǇ͕�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ͕�ĨĞĞƐ͕�ƟƉƐ͕�ĂŶĚ�ďŽŶƵƐĞƐ͘� 

· EĞƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�Žƌ�ƉƌŽͲ
ĨĞƐƐŝŽŶ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞŶƚĂů�ŽĨ�ƌĞĂů�Žƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘� 

· /ŶƚĞƌĞƐƚ͕�ĚŝǀŝĚĞŶĚƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ĨĂŵŝůǇ�
ĂƐƐĞƚƐ͘� 

· &Ƶůů�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƉĞƌŝŽĚŝĐ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�^ŽͲ
ĐŝĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŌĞƌ�ĚĞĚƵĐƟŽŶƐ�ŽĨ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ƉƌĞŵŝƵŵƐ�
;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ĂĚƵůƚƐ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�
ŽĨ�ŵŝŶŽƌƐ�Žƌ�ďǇ�ŵŝŶŽƌƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚͿ͘� 

· WĂǇŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ůŝĞƵ�ŽĨ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ͕�ǁŽƌŬŵĂŶ͛Ɛ�ĐŽŵƉĞŶƐĂͲ
ƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌĂŶĐĞ�ƉĂǇ͘�ͼ� 

· WĞƌŝŽĚŝĐ�ĂŶĚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂďůĞ�ĂůůŽǁĂŶĐĞƐ�-�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂůŝͲ
ŵŽŶǇ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƌĞͲ
ĐƵƌƌŝŶŐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�Žƌ�ŐŝŌƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉĞƌƐŽŶ�
ŶŽƚ�ƌĞƐŝĚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚǁĞůůŝŶŐ͘� 

· /ŶĐŽŵĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂŶŶƵŝƟĞƐ͕�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�
ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ĨƵŶĚƐ͕�ƉĞŶƐŝŽŶƐ͕�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�Žƌ�ĚĞĂƚŚ�ďĞŶĞͲ
ĮƚƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƉĞƌŝŽĚŝĐ�ƌĞĐĞŝƉƚƐ͕�ŝŶͲ
ĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ůƵŵƉ�ƐƵŵ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞůĂǇĞĚ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�
Ă�ƉĞƌŝŽĚŝĐ�ƉĂǇŵĞŶƚ͘� 

· �ůů�ƌĞŐƵůĂƌ�ƉĂǇ͕�ƐƉĞĐŝĂů�ƉĂǇ͕�ĂŶĚ�ĂůůŽǁĂŶĐĞƐ�ŽĨ�Ă�
ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌŵĞĚ�ĨŽƌĐĞƐ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝͲ
ůǇ�ŽĨ�ƐƉŽƵƐĞ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ƚŚĂƚ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ�ůŝǀĞƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ͘� 

· �ŶǇ�ĞĂƌŶĞĚ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ĐƌĞĚŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ŝƚ�ĞǆĐĞĞĚƐ�
ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ůŝĂďŝůŝƚǇ͘� 

,ƵƌŽŶ�,ŽƵƐŝŶŐ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŽĨ�,ƵƌŽŶ͕�^�͕�ŝƐ�ĂŶ�ĞƋƵĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞƌ͘�� 



�ďŽƵƚ�ƚŚĞ͘͘͘,ŽŵĞŽǁŶĞƌ� 

����������������ZĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ� 
dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽīĞƌƐ�ŶŽ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ůŽĂŶƐ͕�
Ă� ƉŽƌƟŽŶ� ŽĨ� ǁŚŝĐŚ� ŵĂǇ� ďĞ� ĨŽƌŐŝǀĞŶ�
ŽǀĞƌ� Ă� ƉĞƌŝŽĚ� ŽĨ� ƟŵĞ͕� ƚŽ� ƋƵĂůŝĮĞĚ�
ŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐ� ŝŶ� ,ƵƌŽŶ͘� dŚŝƐ� ĂůůŽǁƐ�

ŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ůŽǁĞƌ-ŝŶĐŽŵĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ͕� ƚŚĞ� ĚŝƐĂďůĞĚ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĞůĚĞƌůǇ͕� ƚŽ� ƌĞͲ
ƉĂŝƌ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂŝĚ�ŽĨ�ŵƵĐŚ�ŶĞĞĚĞĚ�
ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�,ƵƌŽŶ�,ŽƵƐŝŶŐ�
�ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĚŝƐƉůĂĐĞŵĞŶƚ͘� 

 

 EŽƚĞ͗�/Ŷ�Ăůů�ĐĂƐĞƐ�Ă�ŵŽƌƚŐĂŐĞ�ŝƐ�ƉůĂĐĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚŽ�ŝŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĂŶ͘� WƌŽŐƌĂŵ�&�YƐ� 
 

tŚŽ�ƋƵĂůŝĮĞƐ�ĨŽƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͍� 
�ŶǇ� ŽǁŶĞƌ-ŽĐĐƵƉĂŶƚ� ǁŚŽ� ŵĞĞƚƐ� ƚŚĞ� ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵ͛Ɛ� ŝŶĐŽŵĞ� ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ� ;ƐĞĞ� ĐŚĂƌƚ� ŽŶ� ƌĞͲ
ǀĞƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉĂŐĞͿ�ĂŶĚ�ǁŚŽ� ůŝǀĞƐ� ŝŶ�,ƵƌŽŶ͕�
^�͕� ŵĂǇ� ĂƉƉůǇ͘� �ƉƉůŝĐĂŶƚƐ� ŵƵƐƚ� ŽǁŶ� ƚŚĞ�
ŚŽŵĞ͕� ĂŶĚ� ŝƚ� ŵƵƐƚ� ďĞ� ƚŚĞŝƌ� ƉƌŝŶĐŝƉĂů� ƌĞƐŝͲ
ĚĞŶĐĞ͘���ĐŽƉǇ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�
ĚĞĞĚ� ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ǀĞƌŝĨǇ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ͘�,ŽŵĞͲ
ŽǁŶĞƌ͛Ɛ�ŵƵƐƚ� ĂůƐŽ� ŚĂǀĞ� ƐĂƟƐĨĂĐƚŽƌǇ� ĐƌĞĚŝƚ͕�
ďĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ŽŶ� Ăůů� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ƚĂǆĞƐ� ĂŶĚ�ŵŽƌƚͲ
ŐĂŐĞ� ƉĂǇŵĞŶƚƐ͕� ŚĂǀĞ� Ă� ĐƵƌƌĞŶƚ� ŚŽŵĞŽǁŶͲ
ĞƌƐ� ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ� ƉŽůŝĐǇ͕� ĂŶĚ� ĐĂŶŶŽƚ� ŚĂǀĞ� ĂŶ�
ŽƉĞŶ�ďĂŶŬƌƵƉƚĐǇ͘� 
 

,Žǁ�ŵƵĐŚ�ĚŽ�/�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƉĂǇ͍� 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ƵƉ-ĨƌŽŶƚ� ĐŽƐƚƐ� ƚŚĂƚ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�
ŵƵƐƚ�ƉĂǇ͘� ��ŶǇ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĐŽƐƚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�
ƚŽ� Ă� ƉƌŽũĞĐƚ� ǁŝůů� ďĞ� ƉĂŝĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƉƌŽũĞĐƚ�
ĨƵŶĚŝŶŐ͘�� 

 

tŚĂƚ� ǁŽƌŬ� ĐĂŶ� ďĞ� ĚŽŶĞ͍� � �ƵŝůĚŝŶŐ�ĐŽĚĞ�
ŝƚĞŵƐ� Žƌ� ŚĞĂůƚŚ� ĂŶĚ� ƐĂĨĞƚǇ� ŚĂǌĂƌĚƐ� ǁŝůů� ďĞ� ĂĚͲ
ĚƌĞƐƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�;ŶŽ�ƌĞŵŽĚĞůŝŶŐͿ͘ 
^ŽŵĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƌĞƉĂŝƌ�ǁŽƌŬ�ŝŶĐůƵĚĞ͗� 
· ZĞƉĂŝƌ�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƌŽŽĨƐ�ĂŶĚ�ĨƵƌŶĂĐĞƐ͕ 

· ZĞƉĂŝƌŝŶŐ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�Žƌ�ƉůƵŵďŝŶŐ͕ 

· ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ĂŶĚ�ĚŽŽƌƐ͕�ĂŶĚ 

· 'ĞŶĞƌĂů� ƐƚĂďŝůŝǌĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ƐĂĨĞƚǇ� ŝŵƉƌŽǀĞͲ
ŵĞŶƚƐ͘ 

 

tŚŽ� ĚŽĞƐ� ƚŚĞ� ǁŽƌŬ͍� � ,ŽŵĞŽǁŶĞƌƐ�ǁŝůů�ƉĂƌͲ
ƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŚĂď�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ͘��
dŚĞ� ,ŽƵƐŝŶŐ� ZĞŚĂď� ^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ� ǁŝůů� ĂƐƐŝƐƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ͘� � /Ŷ�
ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͕�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞƉƵͲ
ƚĂďůĞ͕�ďĞ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ŝŶ�^�͕�ĐĂƌƌǇ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�tŽƌŬĞƌƐ�
�ŽŵƉ� ĂŶĚ� >ŝĂďŝůŝƚǇ� ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ� ĂŶĚ͕� ŝĨ� ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͕�
ďĞ�ĐĞƌƟĮĞĚ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�
ĨĞĚĞƌĂů�ůĞĂĚ-ďĂƐĞĚ�ƉĂŝŶƚ�ƐĂĨĞ�ǁŽƌŬ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘� 

�ĂŶ� /� ĚŽ� ŵǇ� ŽǁŶ� ǁŽƌŬ͍� � EŽ͘����ůů�ǁŽƌŬ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�Ă�ƉƌĞ-ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĐŽŶƚƌĂĐͲ
ƚŽƌ͘� dŚŝƐ� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ƉƌĞǀĞŶƚ� ƚŚĞ� ŚŽŵĞŽǁŶĞƌ�
ĨƌŽŵ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ǁŽƌŬ�ƉƌŝŽƌ� ƚŽ� ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ� ĂƐƐŝƐͲ
ƚĂŶĐĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�,ƵƌŽŶ�,ŽƵƐŝŶŐ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ� ŝŶ�
ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ƌĞĚƵĐĞ� ƚŚĞ� ƚŽƚĂů� ĂŵŽƵŶƚ� ďŽƌƌŽǁĞĚ�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ͘� 

,Žǁ�ŝƐ� ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ƉĂŝĚ͍� ��ŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�
ĚŽ� ŶŽƚ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ĂŶǇ� ƵƉ-ĨƌŽŶƚ� ƉĂǇŵĞŶƚƐ͘� � KŶůǇ�
ǁŽƌŬ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĂŶĚ�
ŝŶƐƚĂůůĞĚ� ǁŝůů� ďĞ� ĨŽƌ͘� � WƌŽŐƌĞƐƐ� ĂŶĚ� ĮŶĂů� ƉĂǇͲ
ŵĞŶƚƐ� ĐŽŵĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ^�� ,ŽƵƐŝŶŐ� �ĞǀĞůŽƉͲ
ŵĞŶƚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͘��,ŽŵĞŽǁŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŽƵƐŝŶŐ�
ZĞŚĂď�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ŵƵƐƚ�ƐŝŐŶ�Ăůů�ƉĂǇ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ͘������ 

�ĂŶ�/�ƐĞůů�ŵǇ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǁŚĞŶ�/�ǁĂŶƚ͍�� 
,ŽŵĞŽǁŶĞƌƐ�ĐĂŶ�ŵĂǇ�ƐĞůů�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�Ăƚ�ĂŶǇ�
ƟŵĞ͖� ŚŽǁĞǀĞƌ͕� ƚŚĞ� ůŽĂŶ� ďĞĐŽŵĞƐ� Ă� ŐƌĂŶƚ� Ăƚ�
ŵŽŶƚŚ�ďǇ�ŵŽŶƚŚ�ĨŽƌ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ͘���ŶǇ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�
ůŽĂŶ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ�ƚŽ�ůŽĂŶ�ŵƵƐƚ�
ďĞ�ƌĞƉĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^��,ŽƵƐŝŶŐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ƵͲ
ƚŚŽƌŝƚǇ͘��� 

/Ɛ�dŚŝƐ�Ă�>ŽĂŶ�Žƌ�Ă�'ƌĂŶƚ͍��dŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ŝƐ�͞zĞƐ͘͟��dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌ�ƚŽ�
ůŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ĨŽƌ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ�;ϲϬ�ŵŽŶƚŚƐͿ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞŚĂď�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘��/Ĩ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞŽǁŶͲ
Ğƌ�ĐĂŶ�ŵĞĞƚ�ƚŚŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͕�ƚŚĞŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ�;ϲϬ�ŵŽŶƚŚƐͿ�ƚŚĞ�ůŽĂŶ�ďĞĐŽŵĞƐ�Ă�ŐƌĂŶƚ�
ĂŶĚ�ŶŽ�ƌĞƉĂǇŵĞŶƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘��/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�ŽŶĞ�ƐŝǆƟĞƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶƚ�ŝƐ�ĨŽƌŐŝǀĞŶ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝĨ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌ�
ŵŽǀĞƐ�ŽƵƚ�Žƌ�ƐĞůůƐ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌ�Žƌ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌ͛Ɛ�
ŚĞŝƌƐ�ĂƌĞ�ůŝĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƉĂǇ�Ă�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĂŶ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ƐŝǆƟĞƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĂŶ�ďĞŝŶŐ�ĨŽƌŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ�
ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ŵŽǀŝŶŐ�ŽƵƚ�Žƌ�ƐĞůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ͘��&Žƌ�
ĞǆĂŵƉůĞ͗�ŝĨ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ĨŽƌ�ϰϴ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞŚĂď�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͕�
ƚŚĞŶ�ϰϴͬϲϬ�;с�ϰͬϱ�с�ϴϬйͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶƚ�ŝƐ�ĨŽƌŐŝǀĞŶ͘��dŚĞ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ůŝĂďůĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�ďĂĐŬ�
ϮϬй�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĐŽƐƚ͘��/Ĩ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌ�ĐĂŶ�ŶŽƚ�ĂīŽƌĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƌĞƉĂǇŵĞŶƚ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ůŝĞŶ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ϮϬй�ďĞ�ƌĞƉĂŝĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ͘�� 

�ƌŽĐŚƵƌĞ�&ŝůĞ͗�ĂĂ�DĂƌŬĞƟŶŐ�—�ĨŽƵƌ�ĨŽůĚ�ŇǇĞƌ�ĨŽƌ�ϮϬϮϮ����ϮϬĂƉƌŝůϮϬϮϮ 
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9LVLW�WKH� 
KȱSV���+XURQ5HKDE�FRP�ZHE�
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FDWLRQ��� 
 
7R�ȤQG�WKH�DSSOLFDWLRQ��VFUROO�
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